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EDITORIAL

VaZeni a mili ¢tendfi,
téma efektivity v darcovstvi se prolina poslednimi ¢isly naseho ¢asopisu
jako ptislove¢na ¢ervena nit. Aby ne, kdyZ jde o téma skute¢né dilezité.
Jak v nagem exkluzivnim rozhovoru ¥ika Charlie Bresler: ,Chceme, aby lidé
pochopili, Ze jejich stédrost miiZe mit daleko vétsi dopad, kdyz si zvoli vysoce
efektivni charitativni organizace - takové, které pomdhaji tém nejchudsim
s rozmyslem a na zdkladé dikazu a priizkumii.“ Tomuto tématu se tak vé-
nujeme nejen v rozhovoru se skuteénou osobnosti svétové filantropie, ale
i v rubrice Rukovét filantropa. V ni zase Pavel Gruber z organizace Lékari
bez hranic sdéluje svou zkusenost s efektivitou v neziskovém sektoru.
Tomu se vénujeme i v naSem tématu, v ném?z jsme se zaméfili na Nové
vyzvy neziskového sektoru. Kazdy rok se totiZ vynofuji nové problémy,
na které je potfeba reagovat, a vedle uz zavedenych programi se objevuji
i zcela nové projekty, které stoji za pozornost. V posledni dobé se nejvic
mluvi pfedevs$im o uprchlicich, ale ti nejsou jedinym novym tématem, se
kterym se Ceské neziskovky potykaji.
V Pribéhu vas seznamime s Arno$tem Rolnym, odévnim ,Tomasem
Batou“. Vynikajici podnikatel expandoval do celého svéta véetné afric-
ké Casablanky. Pro své zaméstnance zalozil napfiklad i podnikovou
nadaci, z niz se vyplacely penize rodiné pfi tragickém amrti pracovnika
¢i prostfedky pro zaméstnance, kterym se stala néjaka nehoda - pozar
rodinného domu, povoder a podobné. Neni divu, Ze od néj lidé neodchazeli
ke konkurenci.

Pfejeme vam pfijemné, inspirativni ¢teni a krasné a pohodové jaro.
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Leos Kysa Jiri Barta
séfredaktor tfeditel Nadace Via

P. S. Toto je posledni ¢islo Uméni darovat, které mi bylo cti pfipravovat.
BohuZel mi jiné projekty nedovoli nadale se mu vénovat se v$i energii,

kterou si tento t1zasny ¢asopis zaslouzi. Doufam, ze ptisti $éfredaktor jej
posune zase o kus dal.

Leos$ KySa
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KRATKE ZPRAVY

Z provozu elektrarny ziskal finance na charitu. Zakladatel

a feditel obecné prospésné spole¢nosti Energeia Marek Cernocky
vénoval 15 let profesniho Zivota stavbé vodni elektrarny ve Stéti,
aby z jejiho provozu v budoucnu ziskal finance na charitu.

To se mu podafilo a nyni manzelé Cerno¢ti spolupracuji tfeba

s détskym hospicem Kli¢ek nebo s domacim hospicem Cesta domu.
Podporuji i osobni asistenci psychologt v rodinach. Organizuji
také pfednasky z mnoha védnich obort. Letos s partnery pozvali
do Prahy na Vysokou $kolu ekonomickou italského profesora
Luigina Bruniho z Fakulty ekonomickych a politickych véd
univerzity LUMSA v Rimé.

V danské metropoli Kodani se v bfeznu otevfel prvni supermarket
s potravinami, které jsou v béznych fetézcich uréené na vyhozeni.
Obchod nazvany WeFood prodava veskeré své zbozi o 30 az 50
procent levnéji nez bézné prodejny a jde pfedevsim o vyrobky

s proslou zaruéni dobou. ,WeFood je prvni supermarket svého
druhu v Dansku a snad i ve svété. Cili nejen na lidi s nizkymi
pfijmy, ale i na vSechny, kdo jsou znepokojeni mnozstvim
potravinového odpadu, ktery v této zemi denné vznika,” fika Per
Bjerre z neziskové organizace, ktera bojuje s plytvanim potravinami
a stoji i za projektem WeFood.

Vodafone spousti spolu s ¢eskou neziskovou organizaci Mimo
domov projekt na podporu divek z détskych domovu. Za 500
podpisii pod iniciativou HeForShe zaplati Vodafone CR jedné
divce vikendovy kurz, ktery ji pfipravuje na dilezité situace
samostatného Zivota. Projekt je soucasti lokalni kampané
celosvétové iniciativy HeForShe, ke které se Vodafone pfipojil
loni v ¢ervnu. Kazdy rok opusti détské domovy v Ceské republice
asi 1000 déti, témér tfi ¢tvrtiny z nich ale skonéi na ulici

nebo v zachrannych institucich, jako jsou ufady poskytujici davky,
azylové domy ¢i neziskové organizace.
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Televize Nova a Nadace Nova se rozhodly podpofit projekt pro
nezaopatfené déti v Ugandé s nazvem Life 4 kids - Uganda. Cilem
projektu je najit dlouhodobé sponzory, ktefi budou pravidelné
zasilat finanéni pomoc détem v Ugandé a daji jim tak nadéji

na lepsi budoucnost. Za timto i¢elem odvysilala TV Nova special
Kofeni, pfedstavila projekt ve Snidani s Novou a od pondéli

29. unora spustila televizni spoty.

BliZi se padesaté vyrodi zrozeni legendarniho vSeuméla Jary
Cimrmana. Filip Smoljak by se rad dockal toho, Ze se audiovizualni
pfenosy Cimrmanovych her budou na internetu $ifit legalné.

Za pozastavenim volného $ifeni dél ¢asto byva potencial finan¢niho
vynosu v budoucnosti. Pirati proto navrhuji majiteliim kopirovaciho
monopolu na dilo Jary Cimrmana, coz jsou pfedev$im autofi
cimrmanovskych her a jejich dédicové, aby vy¢islili ¢astku,

za kterou jsou ochotni jednotliva dila uvolnit. Pirati nasledné
hodlaji potfebnou ¢astku vybrat prostfednictvim crowdfundingu

a ziskat tak penize na ,,Cimrmana pro lidi“ symbolicky pfimo

od lidi. Filipu Smoljakovi nalezi osmina autorskych prav. Vytézek

z uziti této Casti se rozhodl vénovat filantropické Nadaci Via.

Zdroj: iDNES.cz, iHNED.cz, Lidovky.cz, Rozhlas.cz, Ceskenoviny.cz



ROZHOVOR

TEXT: KATERINA SOUDKOVA, FOTO: DAVID LEVENE, OXFAM A ARCHIV CHARLIEHO BRESLERA

Charlie Bresler pfistupuje k filantropii velmi prakticky a rad
vidi konkrétni vysledky. Jako vykonny feditel organizace
The Life You Can Save se zaméfuje pfedev§im na problém
extrémni chudoby a propaguje efektivni altruismus. V nasem
rozhovoru jsme mluvili o tom, jak si jej pfedstavuje a pro¢

zvolil pravé tuto cestu.

Studoval jste historii, mate doktorat

z psychologie, zalozil jste kliniku stre-
sovych poruch a byl jste i feditelem
obchodu s oble¢enim. Jak jste se vlastné
pfes to vSechno dostal k filantropii?
Zac¢inal jsem jako politicky aktivista,
kdyz mi bylo mezi devatenacti a Sest-
advaceti lety, oviem pak jsem ztratil
davéru ve vyvoj hnuti, jez by zajistilo
udrzitelny vyvoj, ktery by zohledrioval
nerovnovahu bohatstvi ve svété nebo

i jen ve Spojenych statech. Poté jsem se
vénoval mnozstvi véci, které nemély nic
spole¢ného s nerovnovahou bohatstvi
nebo politickou ¢i socidlni zménou. Ale
v roce 2008, po svych 58. narozeninach,
jsem se rozhodl, Ze se musim vratit

ke své nejvétsi vasni - pomoci tém nej-
chud$im. A tak jsem odesel ze svéta byz-
nysu, slozil jsem pfedsednictvi ve velké
soukromé spole¢nosti a hledal jsem tu
nejlepsi cestu, jak pomoci. Cetl jsem
tehdy dilo Petera Singera (australsky
filozof, zakladatel organizace The Life
You Can Save, pozn. aut.) a napsal jsem
mu e-mail. No, a od té doby se filantropii
vénuji naplno.

Co povazujete za nejaktualnéjsi pro-
blém, kterému je potieba se vénovat? Je
to pravé extrémni chudoba?

Vlastné ano. Tedy, myslim si, Ze nejvét-

$i problém svéta je hrozba ekologické
katastrofy. A hned poté jaderné zbrané.
Ovs$em nevim, jak se postavit k témto
problémum tak, abych mél pocit, Ze
muzu néco zménit. Na boji proti extrém-
ni chudobé mi pfijde tak pfitazlivé to, ze
muzeme zachranovat Zivoty a zmensovat
utrpeni praveé ted. A to i kdyz tu neni
zadny projekt dlouhodobé udrzitelného
vyvoje, ktery by se zabyval divody ne-
rovnomérného rozdéleni bohatstvi, coz
by samoziejmé bylo idedlni.

Pomoci tém nejchudsim se vénuje

i organizace The Life You Can Save,

ve které jste vykonny feditel. Pro¢ jste
si vybral pravé ji?

Mél jsem prosté rad jejiho zakladatele Pe-
tera Singera. Cetl jsem jeho knihy a - a¢
se nepovazuji za utilitaristu - jeho logika
mi pfisla lakava. Mél jsem pocit, Ze jeho
povést by mohla zrychlit rist organizace
a moje obchodni zku$enosti a poc¢ateéni
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kapital by mohly byt k uzitku také. Navic
jsem mozZnost spoluprace s Peterem bral
jako mimofadnou poctu.

Co je hlavnim cilem vasi organizace?
Povazujeme se pfedevs$im za vzdélavaci
charitu. Jen malo lidi si skute¢né zjistuje,
kam posila své penize. My se snazime
pfedavat informace co nej$ir§imu publi-
ku; chceme, aby lidé pochopili, Ze jejich
$tédrost muze mit daleko vétsi dopad,
kdyz si zvoli vysoce efektivni charitativ-
ni organizace - takové, které pomahaji
tém nejchud$im s rozmyslem a na za-
kladé diakazi a prazkumi. Myslim si, ze
TLYCS hraje dulezitou roli v postupné
zméné pfistupu k dobroé¢innosti, a dou-
fam, Ze za patnact let uvidime celkovou
revoluci v tom, jak lidé smysleji a mluvi

o tom, co to znamend darovat na charitu.

Jaky je rozdil mezi vasim projektem

a ostatnimi charitativnimi organizace-
mi? Cim se lisite?

TLYCS je takova meta-charita, coZ zna-
mena, Ze neplisobime pfimo na misté, ale
vydavame seznam nejlepsich svétovych

,Na boji proti extrémni chudobé mi pfijde
tak pfitazlivé to, Ze miizeme zachrarovat
Zivoty a zmen3$ovat utrpeni pravé ted, fika
Charlie Bresler.

charitativnich organizaci zabyvajicich se
pomoci tém nejchud$im a pomahame je
propojit s darci. Pfimo spolupracujeme se
$estndcti vybranymi partnerskymi orga-
nizacemi, které provadéji vyzkumy a vel-
mi efektivné pracuji na tom, aby zlepsily
zivoty téch nejchudsich. Takze se li§ime
od vétsiny charit §ifi zabéru nasi pomoci
a podporou konkrétnich organizaci.

Pro¢ jste se rozhodli pro tento ,,meta-
-zpuisob“? Nebylo by lepsi rovnou
zalozit takovou organizaci, ktera
efektivné pomaha piesné podle vasich
standarda?

Kvalitni organizace tu jsou, ale pro poten-
cidlni darce miiZe byt i jen prosty pocet
moznosti, kam darovat, zahlcujici. SnaZi-
me se jim to usnadnit a neustale hledame
kreativni zpusoby, jak co nejlépe pfedat
vysledky prace a vyzkumu nasich charit
a jak masové rozsitit myslenky efektiv-
ni filantropie. Jsou tu i dal$i podobné
organizace, jako je tfeba Giving What We
Can - ty ale pracuji intenzivnéji a nesnazi




ROZHOVOR

se o masovy marketing tak jako my. Nase
velka vyhoda je, Ze mezi nasimi zamést-
nanci jsou lidé, ktefi jsou na neziskovy
sektor netypicky zkuseni a silné oriento-
vani na byznys. Za pouhé dva roky stoupl
provoz na na$ich strankach osmkrat.

A s véts$i podporou budeme moci dosah-
nout k vyrazné vice lidem se stale lep$im
obsahem. Nedavno jsme spustili novou
sekci na nasich strankéch, kde mohou
darci prozkoumat fadu humanitarnich
témat a najit zde vysoce efektivni ovéfe-
né charity, které pracuji v oblasti, ktera
je zajima.

Véfime, Ze tim miZeme nadchnout
mnoho novych darct - lidi, ktef{ se
mohou zajimat o prevenci HIV/AIDS
nebo o Zenské otazky - ktefi by jinak tu
pravou charitu neméli §anci najit.

Mluvil jste o $estnacti provéfenych
organizacich, které podporujete. Jak
rozhodujete o tom, které charity si
zaslouzi vase doporuédeni?

Nejsme primarné organizace pro hod-
noceni charit. VyuZzivime praci expertd,
jako jsou GiveWell, ktefi provadéji roz-
sahlé srovnavani a hodnoceni dobro-
¢innych organizaci, k tomu, abychom si
zodpovédné vybrali. A vSem $estnacti
bychom bez vahani sami pfispéli.

Jedna z organizaci, jez si vyslouzily
doporuceni TLYCS, je Oxfam, ktera
se snazi zajistit pfistup k pitné vodé
iv téch nejodlehlejsich oblastech.

Piejdéme k tzv. efektivnimu altruismu,
ktery propagujete - co to vlastné je?

Je to hnuti, které propaguje pouziti
rozumu a vyzkum, aby se optimalizo-
valy zpusoby, jakymi miZeme zlep$ovat
svét. Efektivni altruismus se li$i od toho
tradi¢niho tim, Ze se zaméfuje na to, jak
zachranit co nejvét$i mnozstvi zivotl

s penézi, které mame k dispozici. Pro
nékteré z nas, mé nevyjimaje, je to velmi
odli$ny zpusob pfemysleni o charité.
Proto se snazime mit pro darce vSechna
data a ¢isla dostupna skrze interaktivni
nastroje, které jim ukazou potencialni
efekt jejich daru. Nedavno jsme spustili
Kalkulac¢ku dopadu - zadate do ni ¢astku
vaseho daru a po¢itadlo vam ukaze, co
vas$ dar muze pomoci koupit pro chudé
po celém svété skrze kazdou z nasich
Sestnacti charit. Také mame interaktiv-
ni Darovaci kalkulacku, ktera uZivateli
ukaze, kolik muze pohodlné darovat

na zakladé ¢astky, kterou zada jako sviyj
zdanitelny pfijem.

Snazite se pfedevsim informovat a po-
mahat darcim, aby jejich pfispévky
byly vyuzity co nejuéinnéji. Dokazal
byste poradit i samotnym organizacim,
jak zvysit jejich efektivitu?

Myslim si, Ze je obecné kladen pfili§
velky daraz na rezijni ndklady a zanedba-
va se skute¢ny efekt. Ma rada je, aby se

i ostatni organizace vice zaméfily pravé
na efekt a aby si velmi dobfe zanalyzova-
ly a pohlidaly, jaky uc¢inek jejich penize

vlastné maji. V&fim, Ze napfiklad u nas
kazdy dolar, ktery lidé daruji pfimo
TLYCS, dokdZeme zhodnotit na tfi az
¢tyfti dolary pro nami doporuéené
charity, ¢imz tvofime pro darce velky
pakovy efekt.

V TLYCS usilujete o to davat potfeb-
nym, co ale prace pro TLYCS dava vam?
Rad fikadvam, Ze moje prace na mé pusobi
tak, jako by ten zivot, ktery zachranuju,
byl muj vlastni. Pracovat na tom, aby se
snizilo utrpeni a zachratiovaly Zivoty, je
velika ¢est. Vétsinu svého Zivota jsem se
zaméfoval pouze na své dvé krasné déti,
svou UZasnou Zenu a na svij vlastni bla-
hobyt. Ted jsem nasel praci, ktera je sku-
te¢né smysluplna i nad ramec zaji§téni
vlastni rodiny. Pofad moc rad travim ¢as
se svymi détmi a svou Zenou, rad chodim
na tdry, jsem rad v pfirodé, ale nechtél
bych stravit veskery ¢as témito ¢innost-
mi, aniz bych néco délal pro druhé.

Jaké jsou vase plany na dalsi roky?
Béhem ptistich nékolika let planujeme
roz$ifit pocet lidi, kterym dokazeme
zprostfedkovat ¢im dal smysluplnéjsi
obsah, planujeme lepsi webové stranky

a lepsi aplikace. Chceme dat lidem osob-
néjsi zpétnou vazbu ohledné G¢innosti
jejich dard, a tim je motivovat, aby
davali vic a efektivnéji. Také chceme, aby
mobhli lidé sdilet svoji aktivitu se svymi

CHARLIE BRESLER (1949)

pfateli a zndmymi. A v neposledni fadé
chceme, aby lidé - misto toho, aby jen
pasivné pfijimali nase doporuceni - byli
sami schopni mezi sebou jednoduse
mluvit o tom, co povazuji za pfileZitost

k darovani a co pro né jsou ¢innosti,
které obohacuji ostatni. Popravdé, moje
navstéva v Ceské republice loni v zafi mé
vedla k tomu, Ze o tom poslednim bodu
pfemyslim ¢im dal vic. Jedna ¢ast mého
planu je proto navrat do Ceské republiky,
abych se naudil néco daliiho od skvélych
lidi, které jsem zde potkal.

Charlie Bresler nam poskytl rozhovor
béhem navstévy Prahy. Nebyl tu poprvé
a podle svych slov urcité ne naposledy.

Dlouho se pohyboval v akademickém prostfedi. Nejprve vystudoval historii na New York
University. V té dobé také aktivné vystupoval proti valce ve Vietnamu. Magistersky

titul ziskal v oboru socialni studia a ucitelstvi na Harvardu a studium zavrsil v roce

1984 doktoratem z klinické psychologie na Clarkové univerzité. Poté sedm let vyucoval
behavioralni medicinu na Kalifornské vysoké skole odborné psychologie a zalozil pfi

ni kliniku Gzkostnych a stresovych poruch. Poté zménil obor a na popud svého pfitele

z détstvi odesel v roce 1993 do spole¢nosti Men’s Warehouse, ktera se zabyva prodejem
panského obleceni. Zde ho ¢ekala strma kariéra; pfipravoval tréninkové programy, vedl
personalni oddéleni a marketing a nakonec se stal generalnim feditelem. V roce 2008
v$ak svou funkci opustil a ziistal ve firmé pouze coby poradce. O tfi roky pozdéji se pfidal
k australskému filosofovi Peteru Singerovi a vydatnou finanéni podporou mu pomohl
vybudovat organizaci The Life You Can Save. Dnes v ni je vykonnym feditelem a praci pro
organizaci se vénuje naplno. Zije ve Washingtonu se svou Zenou Dianou a ma dvé déti.
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TEMA

TEXT: KATERINA SOUDKOVA, FOTO: CLOVEK V TiSNI

Kazdy rok se vynoiuji nové problémy, na které je potieba
reagovat, a vedle uz zavedenych programi se objevuji

i zcela nové projekty, které stoji za pozornost. V posledni
dobé se nejvic mluvi pfedevsim o uprchlicich, ale ti
nejsou jedinym novym tématem, se kterym se ceské
neziskovky potykaji. Co ted tedy hybe neziskovkami, kde
je pali nedostatek penéz a co chystaji na tento rok?

Uprchlicka krize je v poslednich mésicich
tématem Cislo jedna. Neni divu - situace
v Syrii je povaZzovana za nejhorsi hu-
manitarni krizi poslednich let. Mnoho
organizaci potada sbirky, vysila dob-
rovolniky na pomoc lidem na utéku

a pomaha fesit situaci na pfeplnénych
hranicich ¢i nové na feckych ostrovech.
»,Hodné se o tom mluvi, ale Spatné se

s tim pracuje, protoZe ohledné uprchlika
panuji riznorodé emoce,” fika Barbora
Némcova z organizace ADRA. Organiza-
ce tfeba provozuje vzdélavaci centrum

v Bejrutu, hlavnim mésté Libanonu, kde
v chudobé Zije pfes milion a pul syrskych,
palestinskych a irdckych uprchlika.
Nejvice trpi déti, kterych je mezi nimi
téméf polovina. A proto planuje ADRA
pro rok 2016 prostfednictvim projektu
na podporu vzdélavani pomoci vice nez
dvéma stovkam z nich dohnat zames-
kanou $kolni dochazku a umoznit jim
nastoupit do statnich $kol, jen co se pro
né uvolni misto. Dal$i podobné centrum
hodla otevfit i na jihu Libanonu.

Pfimo na misté konfliktu, v syrském
Aleppu, pomaha i Cesky cerveny k¥iz, ktery
po nedavném zostfeni boju zvysil dodavky
zakladni humanitarni pomoci, jidla, piti
a zdravotnickych potieb. Clovek v tisni se
zde angaZuje mimo jiné programem Peni-
ze za prdci, v ramci kterého vyplaci mzdu
lidem, ktefi se podileji na revitaliza¢nich
pracich pro obnovu zni¢enych mést.

Lidem poznamenanym valkou
se vénuje i Charita Ceské republiky. Na
konci loriského roku se stala generalnim
poskytovatelem integraénich sluzeb pro
uprchliky, ktefi ziskali v Ceské repub-
lice azyl, a bude mit na starosti pomoc
pfi zajistovani ubytovani, zaméstnani,
vzdélavani ¢i socialni a pravni poraden-
stvi. Pomaha také lidem, ktefi utikaji
pfed valkou na Ukrajiné. V nejhiie
zasazené oblasti okolo Donécku v pod-
staté nefunguji socialni sluzby a mnoho
lidi ptislo o své domovy. Charita proto
pro tyto oblasti pofada materialni sbirku
a v nasledujicich mésicich bude otevirat
v Kyjevé nové domy pro uprchliky.
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Valecné konflikty jsou

aktualni neustale

Projekty pomahajici v oblastech aktual-
nich valeénych konflikta zpravidla
nemaji diky velkému zijmu médii az
takovy problém sehnat prostfedky, horsi
situace je ovS§em u polozapomenutych
konfliktd, kde penize doopravdy chybi.
»Je potfeba pfedevsim oslovit ¢eskou
vefejnost a pfesvéd¢it ji k pravidelnému
darcovstvi,” fika Tomas Vyhnalek z or-
ganizace Clovék v tisni. ,Proto na leto$ni
rok chystame kampari v ramci festivalu
Jeden svét a jedname i s Ceskou televizi.
Takto dopfedu shromazdéné dary pak
lze vyuzit pravé pro financovani pomoci
v oblastech vleklych konflikt, které ne-
jsou v médiich tak populdrni, napfiklad
v Kongu. A navic nam umoznuji urych-
lené zareagovat, kdyz je potfeba - tfeba
v pfipadé pfirodnich katastrof. V tomto
roce se je chystame pouzit v souvis-
losti s jevem El Nifio, ktery bude letos
extrémné silny a ofekava se, ze v Etiopii
zpusobi katastrofalni sucha,“ dodava.

Podobneé rychlou reakci si vyzadalo
i zemétfeseni v Nepalu v loniském roce,
kdy ceské neziskovky nabidly okamzitou
pomoc. Ov$em situaci na misté kratce
poté zkomplikovala nékolikamési¢ni
blokada obchodu s Indii, ktera veskeré
navazujici projekty obnovy vyrazné zpo-
malila. ,Nepal je na dovozu z Indie velmi
zavisly a ucit lidi stavét domy odolnéjsi
proti budoucim pfirodnim katastrofam
zkratka nejde, kdyz neni z ¢eho,“ podoty-
ka Barbora Némcova z organizace ADRA.
»V dusledku blokady chybéla v Nepalu
celd fada zakladnich komodit, véetné
benzinu, plynu na vafeni ¢i 1ékd... nebylo
tfeba ani zrni pro slepice,” fika Némcova.

Nékteré programy kvuli tomu bude
mozné zahajit aZ v leto$nim roce. Re-
konstrukce v Nepalu jesté néjakou dobu
potrva a prace budou letos pokracovat
obnovou zavlaZovacich zafizeni pro
mistni zemédélce, kterd zemétieseni not-
né ponicilo. Po fazi okamzité pomoci je
totiz klicové umoznit lidem co nejdfive
se postavit na vlastni nohy.



Konflikt na Ukrajiné uz zmizel z prvnich
stranek novin, ale taméjsi situace se nezlepSuje.
Valkou poni¢end zemé stale potfebuje pomoc,

Lidska prava netahnou

Kromé valek a pfirodnich katastrof

je dal$im z paléivych zahrani¢nich témat
boj za svobodu a lidska prava ve statech
s autokratickymi rezimy. Tyka se mnoha
zemi od Libye a Barmy pfes Nikara-

guu aZ po Kubu ¢ Azerbajdzan, oviem
takova témata se nepropaguji snadno.
,Lidi na né neslysi. A pfitom to neni tak
davno, co i nase zemé byla na cesté k de-
mokracii,“ fikad Barbora Némcova. Po-
moci na této cesté se ADRA snaZzi pravé
Barmé, zejména v odlehlejsich oblastech,
kde je situace velmi kfehka a dosud

tam panuje neklid. V ramci projektu na
podporu rozvoje ob¢anské spole¢nosti
tam pfed ¢asem zaloZila prvni komunitni
kavarnu Veranda, kterd ma slouzit pro
setkavani a otevienou diskusi a zaroven
pro pofadani kulturnich a vzdélavacich
akci. Cilem je motivovat a vzdélavat

ADRA

CLOVEK V TiSNI

HESTIA

mladé Barmance, a tim zvysit jejich $anci
na uplatnéni na trhu prace.

Emoce posledni dobou silné roz-
vitila také debata o palmovém oleji.
Ohrozeni pralest kvuli kaceni sice stale
pokracuje, ale co se vypalovani tyce,
situace se znatelné zlepsila. Béhem ne-
davnych jednani indonéské a malajsijské
vlady se Indonésie zavazala podniknout
fadu krokd, jak katastrofalnim pozartim
propiisté zamezit, a vyhrocena situace
z minulého roku by se tak snad uz nemé-
la opakovat.

Nova témata a nové formy

V Cechach jsou kromé uprchlické krize,
ktera je aktualni napfic¢ staty, v kurzu

i dalsi témata. Pro leto$ni rok se chys-

ta kampani vénujici se obnovitelnym
zdrojum a jejich dostupnosti pro ¢eské
vesnice a mésta, kterou povede organiza-
ce Greenpeace. Jeji oficidlni pfedstaveni
bude aZ v ¢ervnu, oviem sméfovani

je jasné uz ted. ,Cilem bude vytvofit
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manudl pro starosty, jak pfejit s celou
vesnici na plné obnovitelné zdroje ener-
gie. Ilustrovat to budeme na konkrétnim
ptikladu obce Knézice na Nymbursku,
kde to téméf stoprocentné funguje uz
dnes,“ vysvétluje mluvéi Lukas Hrabek.
Z projektu zaméfenych na ochranu
zivotniho prostfedi stoji za zminku
i chystana kampan, ktera se ve spolupra-
ci s experty a lékati zaméfi na to, jaké
zdravotni dopady ma na ¢lovéka masivni
spalovani uhli v tepelnych elektrarnach.
Zajimavym smérem je i diraz
na dobrovolnictvi. Kromé tradi¢nich
dobrovolnickych pozic v neziskovych
organizacich se postupné zacina prosa-
zovat i koncept dobrovolnictvi firem-
niho. Jde o systém, kdy firma misto
penézitych dart vénuje ¢as a schopnosti
svych zameéstnancd, ktefi pak v nezisko-
vych organizacich pomahaji s vedenim
projektd, ucetnictvim ¢i poskytuji IT
podporu. ,Je to oboustranné vyhodné.
Organizace ziskaji zkuSenosti expert1,
na které by jinak nedosahly, a dob-
rovolnici z firem zase maji radost, ze
mohou spolu se svou firmou pomahat
pfimo, a nikoli zprostfedkované, tfeba
firemnim darcovstvim,“ ¥ika Barbora
Komberec Novosadova z organizace

Syrie a uprchlici jsou aktualné
asi nejvétdim tématem, které
hybe ¢eskymi neziskovkami.
Jedna se o jednu z nejhorsich
humanitarnich katastrof
poslednich let.

HESTIA. V planu jsou potom i programy
na podporu komunitniho dobrovolnictvi,
které se snazi o véts$i zapojeni ob¢ana
do komunitnich aktivit v ramci své obce.
Ruznych komunitnich spolkd, regiondl-
nich organizaci a skupin lidi, ktefi pecuji
0 své okoli, je uz v Cesku nékolik tisic.
Pravé takové projekty a mala sdruzeni
v ¢eskych méstech a obcich mimo jiné
podporuje Nadace Via, ktera podporuje
aktivni lidi ménici své okoli k lepsimu.
Nova jsou v Cechach nejen téma-
ta, ale i formy fundraisingu. Zmény se
chystaji v systému vybéru penéz i v tak
zavedenych projektech, jako je Pomozte
détem, a objevuji se i nové moderni pfi-
stupy. Jednim z nich je napfiklad iniciati-
va Slavime velkoryse, ktera nabizi online
platformu pro vytvofeni udalosti, jako je
svatba ¢i oslava narozenin. V ramci této
udalosti pak uZivatel namisto toho, aby
sam pfijimal dary, uspofada soukromou
sbirku, jejiz vytézek jde na konkrétni
projekt Clovéka v tisni. ,Je to sympaticka
moznost, jak dustojné a hlavné hravé
prispét na nasi ¢innost,“ mini Tomas Vy-
hnalek. Ceské neziskovky zkratka doka-
zou drzet krok s dobou a svymi projekty
nejen pruzné reaguji na aktualni déni,
ale umi to udélat i s nadhledem.
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TEXT: LEOS KYSA, FOTO: ADRA

Piibéh spojeni mezi ¢eskou rapovou kapelou Pio Squad
a détmi z bangladésského slumu ukazalo, Ze v oblasti
filantropie neni o zajimavé pfibéhy nouze.

Misto, o kterém bude fe¢, se jmenuje
Calantika. Je to vzdélavaci centrum

v Dhace, bangladésském hlavnim mésté.
Centrum zfidila ¢eska organizace ADRA
za pfispéni darcli v roce 2013. Zdarma
zdej$im détem poskytuje tieba pfedskol-
ni pfipravu. Vzdélavaji se v ném oviem
nejen déti, ale i jejich rodice, ktefi se tu
udi tfeba kurzy gramotnosti nebo §iti. Co
s tim ale maji spole¢ného rapefi a hipho-
pefi z jihlavské skupiny Pio Squad?

»Prosté jsme se dostali na pfednas-
ky vénované problematice Bangladése,
které probéhly v Jihlavé a v jejichZ
ramci jiz zaznély prvni st¥ipky informaci
o Calantice. Prvni impuls ptisel ale tak
trochu zvenéi - od pfitele kapely, ktery
naseho svéta a ktery jako prvni pfisel
s tim, Ze by bylo skvélé posunout rap
zase o krok ddl a jeho prostfednictvim
pomoct tam, kde je to znatelné tfeba,

»---bylo skvélé posunout rap
zase o krok dal a jeho
prostfednictvim pomoct
tam, kde je to znatelné tfeba,
tika manazer Pio Squad.
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Slum tvofi jednoduché ptibytky z plechu
spojené bambusovym le$enim, které stoji

ve vodé. Tento ,rybnik* uprostfed velkomésta
je plny odpadk a splasku ze slumu.

vysvétluje manaZzer kapely Rudolf Rokos.
Nakonec se s tématem v kapele tak szili,
%e netrvalo dlouho a Calantika pro né
nabyla konkrétnich rozmért a pomalu
si zacali balit kufry.

Neslo ale o klip samotny. Ten se mél stat
jen nastrojem, jak problém Calantiky
pfedstavit a ziskat pro ni u nas doma
podporu. Vie samozfejmé probihalo

ve spolupraci s organizaci ADRA na vel-
mi davérné a ptatelské roviné. VSichni
od zacatku pfemysleli, jak nejen vytvofit
dobrou pisen, ale také jak cely takto po-
jaty projekt podpory Calantiky co nejdal

Propojit svéty

Pro¢ balit kufry? Kapela se rozhodla

na misto vypravit a se zdej$imi détmi
natoc¢it novou pisnic¢ku a k ni klip, ktery
pfedstavi svym fanousktim a viibec
poslucha¢im hudby, kterou délaji.

GALANTIKA slum tvoi jednoduché pfibytky z plechu spojené bambusovym
lesenim, které stoji ve vodé. Tento ,,rybnik“ uprostied velkomésta je plny odpadkii
a splaskd ze slumu i ze sousednich vicepatrovych budov. Slumové pfistiesky

jsou nalepené jeden na druhy, fada za fadou. Zije zde vice nez 12 tisic lidi, kazda
rodina obyva max. 5-10 m> Neni zde zaji$téna pitna voda ani fungujici kanalizace.
Rodiny sdili spole¢né latriny, pro uzitkovou vodu chodi s barely na nékolik
stanovi$t rozmisténych po slumu. Vafi se v hlinénych pickach, topi se v§im, co
hof#i. Nejéastéjsi zaméstnani dospélych: pracovnice/si¢ky v textilnich tovarnach,
pomocnice v domacnostech, fidi¢i riksi, nadenici na stavbach a zametacky

na ulicich. Déti béZné plni nasledujici prace a povinnosti: pracuji jako drobni
prodavadi na trzistich, nosi¢i zeleniny, ¢isti¢i bot, Zebraci, pomocnici v textilnich
tovarnach a na stavbach nebo pecuji o domacnost a mladsi sourozence.
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ADRA zdejsim détem poskytuje tfeba
predskolni ptipravu. Vzdélavaji se zde
ovSem nejen déti, ale i jejich rodice, ktefi
se tu udi tfeba kurzy gramotnosti.

a nejefektivnéji §ifit, a dosahnout tak
maximalniho ohlasu vefejnosti.

»Jednak jsme chtéli propojit nas svét
s tim na opac¢né strané zemékoule, a za-
roveni nam byla blizka otazka ziti ve vel-
komésté, v obfim slumu. Vzdélani - a je
potfeba si uvédomit, Ze tady mluvime
o nejzakladnéj$im osvojeni ¢teni, psani,
pocitani atd. - neni v Dhace samoziej-
mosti. I to nds motivovalo k uskuteénéni
tohoto napadu; umoznit rozvoj tam, kde
se ho vlivem nejrtiznéjsich socialnich,
ekonomickych nebo zdravotnich faktora
zcela nedostava,“ dodava Rokos.

Podle néj byla Calantika od pocat-
ku jedno velké dobrodruzstvi a cesta
do neznama. ,Samoziejmé, ze doslo
i k nékolika dost dramatickym momen-
tim. Prostfedi a situace ve slumech
a osudy mistnich obyvatel svou podsta-
tou obtizné podminky pfimo slibovaly.
Ovsem diky tomu, ze jsme méli jasny
cil a byli jsme pfipraveni na uréity Sok,
jsme celou akci vyfesili efektivné a pro-
jekt splnil sviyj ucel,“ dodava Rokos.

V listopadu 2014 se tak ¢lenové
kapel Pio Squad, Efko, Eurodel, De Puta
Madre, DJ J-Kid a Ruda vydali do Dha-
ky, jednoho z nejlidnatéjsich mést
svéta. Vysledny videoklip i samotna
skladba - na jejichz tvorbé mimo jiné

ADRA je mezinarodni nevladni humanitarni organizace poskytujici pomoc
lidem v nouzi tak, aby dokazali vzit zivot do vlastnich rukou. V zahraniéi
pomaha pfi mimofadnych udalostech i dlouhodobych rozvojovych
projektech, v Ceské republice se zaméfuje na podporu dobrovolnictvi

a globalni rozvojové vzdélavani.

CENTRUM CALANTIKA je centrum pro vzdélani v bangladésském hlavnim
mésté Dhace. Zdarma poskytuje détem ze slumu Calantika ptedskolni
pfipravu, ktera je nezbytna pro pfijeti do prvni tfidy a je bézné placena.
Centrum podporuje déti i po jejich odchodu na statni $koly a motivuje je

k tomu, aby své vzdélani Gispésné dokonéily. Pracuje se tu i s rodiéi déti,
kterym se nabizi napfiklad kurzy gramotnosti a $iti.

Centrum bylo zfizeno v roce 2013 organizaci ADRA za pfispéni darct; v roce
2015 sem dochazelo 80 déti od 5 do 12 let a stejny pocet rodi¢u.
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spolupracoval bangladéssky pévecky
sbor Shor Shongitaloy, ve¢erni §kola pro
pracujici déti Milon Memorial Night School
a mistni rapefi, Erlik a Cloz Fahim - vzni-
kaly pfi setkavani s lidmi, nav§tévé slumua
a centra Calantika, vecerni skoly ¢i dét-
skych pracovnich dilen.

V Cesku pak probéhlo devét koncertii
a vrcholny desaty koncert a slavnostni pre-
miéra videoklipu Calantika.

Fanousci kapely vse vzali za své
a Calantiku podporili. Nakonec se v ramci
projektu ,,Pio Squad pro Calantiku“ vybralo
453204 korun.

»Jsme v prvni fadé kapela, délame
na novém albu a Zadny takovy projekt ted
nepfipravujeme, ale pokud pfijde dalsi vy-
zva s obdobnym nabojem a najdeme jasnou
vizi, jak ji propojit s hudbou, nebudeme
vahat a zase se zapojime,‘ uzavira za Pio
Squad Rudolf Rokos.

Vytvoreny videoklip i samotna
skladba vznikaly pfi setkavani
s lidmi a nav$tévach slumi.

o

,Prostfedi a situace ve slumech a osudy
mistnich obyvatel svou podstatou obtizné
podminky pfimo slibovaly,* fika manazer
Rudolf Rokos.
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TEXT: PAVEL GRUBER

Je neziskova organizace efektivni? Z mého pohledu je, pokud dobfe
napliiuje své poslani, sviij raison d’étre. Tedy pokud uspésné 1é¢i
lidi, zachranuje tyrané psy nebo usnadiiuje seniorum terminalni
stadium jejich Zivota. Nicméné nasledna pfirozena reakce kazdého
darce obvykle je: To je sice fajn, ale kolik to celé stoji?

Tim se dostavame do citlivé oblasti pro-
voznich naklada neziskovych organiza-
ci. Kazda organizace, tedy i neziskova,

je pfirozené ma, nicméné u neziskové
organizace se automaticky pfedpoklada,
ze budou pokud mozno co nejmensi. Zde
se kazda organizace dostava mezi dva
mlynské kameny - z jedné strany je to
tlak darcti a vefejnosti na minimalizaci
naklad a z druhé strany pak potieba
mit kvalitni profesionaly, ktefi dokazou
realizovat projekty v obtiZzném prostfedi.
Abych byl konkrétni: potfebujete lidi,
kteti jsou schopni vést projekt za mi-
liony eur, udrzet finanéni kazen a na-
sledné vse vyuctovat. Lidi, ktefi mluvi
dvéma a vice jazyky nebo ktefi zvladnou
logistické vyzvy jako tfeba dopravit véas
desitky tun zasob na potfebné a ¢asto
velmi odlehlé misto. Pokud budu mluvit
za Lékare bez hranic, tak mohu fici, Ze
jsme tuto otazku vyfesili uz davno pfije-
tim zavazku, Ze minimalné 80 % vsech
nasich prostfedkt musi byt vyuzito

na vlastni poslani organizace a maxi-
malné 20 % smi jit na podpurné naklady.

Tento zavazek stale globalné dodrzujeme.

Pro lepsi predstavu: v roce 2014 jsme

z kazdé stokoruny pouzili 80 korun

na ptfimou realizaci projektt, 14 korun
na ziskavani dalsich prostfedku a 6 ko-
run na administrativni naklady. Tento
pomér transparentné komunikujeme

a nasim darciim je znam.

Klicovych 14 %

Leckoho muze zarazit 14 % pouzitych
na ziskavani dalgich dart - nenito pfili§?
Tim se dostavame do dalsi oblasti, ktera
¢ini srovnavani efektivity a podptrnych
nékladi obtiznou. V pfipadé humanitar-
ni pomoci je nutné, aby byla skute¢né
nezavisla, neutralni a nestranna, jinak
nemuze byt u¢inna. A v Lékarich bez
hranic vétime, Ze kli¢ovou podminkou
takové nezavislosti je nezavislost finan¢-
ni (pokud organizace ptisobi uprostied
ozbrojeného konfliktu, kde musi ziskat
uznani od vsech bojujicich stran, tak
jako jedna z prvnich otazek pfi vyjedna-
vani padne: A kdo vas plati?).

V roce 2014 pochazelo z instituci-
onalnich zdroju (tedy od vlad) jen 9 %
nasich pfijma, 89 % jich bylo od soukro-
mych darca. Ziskavat takto ohromné
prostfedky je samoziejmé nakladné
a ukazuje to dilezitou skute¢nost:
nezavislost ma svoji cenu! Vyzaduje to
vSak od darcti pochopeni a ztotoznéni se
s hodnotami organizace.

Existuji néjaké mechanismy, jak si
muze neziskova organizace hlidat efek-
tivitu? Existuji a jsou hned dva - vnitfni
a vnéjsi. Z vnitfniho pohledu je mozné
se inspirovat v komer¢nim prostfedi
a pouzivat celou fadu indikatord. V Lé-
karich bez hranic pravidelné sledujeme
miru navratnosti kazdé koruny, kterou
pouzijeme pro ziskani dalsich dard,
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sledujeme efektivitu naboru novych
spolupracovniki - kolik penéz nas stoji
jeden novy spolupracovnik nebo kolik
odjezdu na misi pfipada na jeden uvazek
v kancelafi. Peclivé také hlidame, aby
nase naklady v tstfedi a podptrnych
kancelafich nikdy nerostly rychleji nez
nase naklady na misich - tedy tam, kde
délame nasi vlastni praci. Klicovym vnéj-
$im faktorem je pak tlak nasich darcu.

2

Kazda neziskova organizace si musi vazit
aktivnich darcu. Téch, ktefi se peclivé
rozhoduji, neZ se organizaci rozhodnou
podpofit, a nereaguji jen na kupfikladu
nahodné osloveni na ulici. Darca, ktefi
prostuduji vyro¢ni zpravu a nevahaji se
zeptat na jednotlivé naklady a aktivity.
Podpora a kultivace téchto lidi by méla
byt spole¢nym cilem v$ech neziskovych
organizaci.

PAVEL GRUBER ( 197 3) je feditelem ¢eské pobocky mezinarodni organizace
Lékari bez hranic. Pomoci druhym se poprvé vyraznéji vénoval v devadesatych
letech, kdy pusobil v Bosné. Po vystudovani Fakulty socialnich véd Karlovy
univerzity vak zamifil do komeréni sféry. K humanitarni ¢innosti se vratil v roce
2006. Od roku 2011 je pak zaméstnancem Lékarii bez hranic a vénuje se naboru
novych dobrovolnik, ziskavani finanénich prostfedki a zvySovani povédomi
o humanitarnich krizich prostfednictvim médii a riznych vefejnych aktivit.



TEXT: LEOS KYSA

»Boty od Bati, oble¢eni od Rolného“, fikalo se za prvni republiky.
Podnikatel Arnost Rolny pomahal vybudovat na dlouha
desetileti skvélé jméno Prostéjova coby centra odévniho
prumyslu u nas. A stejné jako Bata i on vynikal ve filantropii

a péci o své zaméstnance.

»~Béhem dvaceti let dokazal Rolny z malé-
ho podniku vybudovat odévni fenomén
o industrialni rozvoj mésta Prostéjova,
ale pfedevsim o ¢eskoslovenskou pro-
slulost zdejsi konfekéni vyroby, zvlasté
v produkci panskych a chlapeckych odé-
vi,“ shrnuje Rolného kariéru Ludmila
Cvrékova Porkertova v knize Pivo, zbrané
i tvartizky.

Jeho cesta skuteéné zac¢ala od piky.
Jeho otec byl krejéi a pracoval pro firmu
Nadl, kde pfesival staré vojenské mun-
dary. Postupem ¢asu se osamostatnil
jako drobny Zivnostnik. KdyZ mu zemfel
otec, vrhl se Arnost - po nasbiranych
zku$enostech z Vidné - jako jediny ze
sourozenct do prace v rodinném podni-
ku. Pfed valkou byl jeho rozvoj pomaly,

pfestoze se rodinné firmé dafilo. Hlavné
diky dirazu na konfekci. Rok 1914 a na-
rukovani Arno$ta Rolného na frontu ale
firmu malem polozilo.

Bata 9, Rolny 6

Po vzniku Ceskoslovenské republiky
pfevzal od matky celou firmu a zaéal ji
rozvijet na principech, které uplatfio-
val Tomas Bata. Po jeho vzoru postup-
né - vzhledem ke zvysujici se poptavce
po jeho zbozi - pfesel na pasovou vyrobu
a zacal zakladat filidlky. Nakonec jich
mél po republice kolem stovky. Pobocky
mél ale nejen v Ceskoslovensku. Své sité
prodejen mél v deseti riiznych zemich.
V africké Casablance dokonce vlastnil

i tovarnu na vyrobu konfekce.

Zajimavy byl jeho duraz na vybér
prodejnich domt. ,Dillezita byla jejich
poloha v centru mésta, snadna dostup-
nost, moznost vyuziti vykladni skfiné,
vzdusnost i osvétleni prostoru. Soucasné
zaloZil celé reklamni oddéleni, které
mélo za kol inzerovat, vytvaret atrak-
tivni a ve viech vylohach totozné pre-
zentace, tvofit katalogy a vymyslet spe-
cialni prodejni akce,” piSe opét Ludmila
Cvrckova Porkertova. Jednim z hesel
jeho firmy bylo: Rolny, nejvétsi tovarna
na odévy. Béhem hospodatské krize pak
zavedl jednotné prodejni ceny. Zajimavé

Pobocky mél Arnost Rolny nejen

v Ceskoslovensku. Své sité prodejen
mél v deseti raznych zemich.

V africké Casablance dokonce vlastnil
i tovarnu na vyrobu konfekce.
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je, Ze zatimco Bata natidil, aby jeho ceny
kon¢ily éislem devét, Rolny vybral ¢islo
6. A tak mohl také pfijit se sloganem, ze
je levnéjsi nez Bata. Zakazniky rovnéz
informoval o kalkulaci ceny. Kazdy si
tak mohl pfeéist, jak kone¢na cena jeho
odévu vznikla, a to véetné naklada

na mzdy zaméstnancu.

A aby toho srovnavani s Batou neby-
lo malo, stejné jako on zalozil Rolny $kolu
pro své zaméstnance. V pribéhu valky
zde studovalo aZ 600 mladych muz
a zen. Cislo bylo vysoké mimo jiné proto,
ze studium na $kole zachrarfiovalo mladé
lidi od nuceného pracovniho nasazeni
v Rii. Ve své vile dokonce nechal vybu-
dovat internat pro studenty. Rodi¢e pak
za studenty neplatili nejen $kolné, ale ani
ubytovani a stravu. Sam Rolny pak své
studenty aktivné vedl k lasce ke vzdélani
a moralce.

Pomoc potiebnym

Majitel firmy se o své zaméstnance
viibec staral pfikladné. Pfispival jim
tfeba na penzi, nabizel irazové pojisté-
ni a zaloZil podnikovou nadaci, z niz se
vyplacely penize rodiné pfi tragickém
umrti pracovnika ¢i prostfedky pro
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Rolny - stejné jako Bata - zalozil $kolu
pro zaméstnance. Za valky zde studovalo
az 600 mladych muzu a Zen. Divodem
bylo i to, Ze studium zachrariovalo mladé
lidi od nuceného nasazeni v Risi.

zaméstnance, kterym se stala néjaka ne-
hoda - pozar rodinného domu, povodeni
a podobné. Pro zaméstnance také zalozil
sportovni oddil, kde mohli sportovat.
Rolny se ale staral nejen o své zamést-
nance a studenty; v Prostéjové pomahal
i ostatnim. Podporoval chudé i staré

a spolufinancoval ve mésté také jesle.

V roce 1942 obdrzel za svou charitativni
¢innost titul komtura fadu sv. Rehote
Velikého od papeze Pia XII.

Jeho heslem zkratka bylo, ze nelze
vSe délat jenom pro zisk. Pracoval hlavné
pro tspéch. Ani ten ale nebyl nejdile-
aby pecovali hlavné o své zdravi a néco,
¢emu bychom dnes mohli fikat duchovni
rozvoj.

Cely Zivot se vyhybal politice. Ani
to, ani jeho charitativni ¢innost mu ale
nebyly po valce nic platné. Uz v roce
1946 mu byl podnik znarodnén a veskery
rodinny majetek pak ztratil po roce 1948,
kdy byl i perzekvovan. Vlivem udalosti
pak zemfel pfed¢asné v roce 1950.

ARNO §T ROLN ? ( 1887-195 0) po své matce pfevzal malou odévni firmu, kterou

zalozil jesté jeho otec. Béhem éry prvni republiky z ni udélal svétoznamou firmu
hlavné v oblasti panskych a chlapeckych odévii, ktera méla pobocky po celém

svété vetné Afriky. Staral se o své zaméstnance, poskytoval jim i na dne$ni dobu
nadstandardni vyhody. Pecoval také o chudé a pfestarlé v Prostéjové, kde méla jeho
firma sidlo a kde se po valce stala zakladem znarodnéného podniku OP Prostéjov.
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LEOS KYSA

Facebook ma jednu skvélou vlastnost -
dfive nebo pozdéji zjistite, ktefi vasi
kamaradi, pfatelé a zndmi jsou naprosti
idioti. Cert vi, pro¢ to tak je, ze se tu lidé
obnazi vic nez v kazdodennim osobnim
styku. Navzdory tomu, Ze na Facebooku
va$e nazory ,usly$i“ mnohem vic lidi, nez
kdy? je pronesete v hospodé, ma vét§ina
uzivatelil pocit, Ze je Facebook néjak uza-
na ném své nitro odhali vice nez v nalev-
né po desatém pivu. A tak je Facebook
plny nenavisti, zahotklosti a neuvéfitel-
né pitomych nazor. Lidé je sami nejen
plodi, ale také sdileji rtizné obrazky

plné instantnich mouder a velkohubych
prohlaseni. Naposledy se pfes mou zed
na Facebooku prohnal obrazek s napisem
»Vsechny neziskovky jsou ziskovky*.

Berou miliardy
Autor v ném piSe (pfedkladam bez gra-
matickych chyb a neskuteéného mnoz-
stvi vykti¢niki): ,Opravme sviyj slovnik
a fikejme jim pravym jménem. Maji pfi-
jem, maji zaméstnance, maji nobl auticka,
berou penize z charit, somrujou z ve-
fejnych sbirek, z déti¢ek, z postizenych,
a k tomu berou miliardy ze statni kasy...
Jsou to ziskovky.“ Tento nesmysl sdilely
a ,lajkovaly“, tedy uznaly za spravny,
stovky lidi.

Zijeme vskutku v blaznivé dobé.
Ne snad, Ze by zavist, nenavist a hlou-
post nekvetly v kazdém case, ale dfiv se
alespon schovavaly doma za zavienymi
dvefmi a jen ve slozitych situacich se
dokazaly prodrat ven. Nyni, zda se mi, se
v$ak stalo normou nestydét se za svou
hloupost, omezenost a nenavist. Ze v§ech
stran k nam, nejen na socialnich sitich,

proudi spousty slovniho bahna plného
odpornosti. Schytavaji to nejen uprchlici
a (tradi¢né&) Romové, ale ¢im dal vice i ti,
ktefi se snazi lidem okolo sebe pomahat.
»Slunickafi“ se jim fika. Je to pro mnohé
odporny druh ¢lovéka, ktery je odporny
hlavné proto, Ze je idealisticky a pomaha
lidem. Ano, toto je v dne$ni dobé pova-
Zovano za odpornost. Sluni¢kafe je proto
tfeba vykofenit. A protoZe mnozi z nich
pracuji v neziskovkach, zrusme, fika lid,
i ty neziskovky.

Kofeny oné nenavisti k neziskov-
kam vézi hlavné v neuvéfitelné neschop-
nosti spocitat si jedna plus jedna. Lidé
Casto vidi sumu, ktera pfipadne jedné
neziskovce, a feknou si: ,Fiha, to je
milion.“ Ale nenapadne je, Ze vétsina
téch penéz jde potfebnym a na provoz
neziskovky a platy zaméstnanct mifi
Casto smés$né Castky, za které by dost
mozna v Ostravé nepracoval ani bagrista
(a tohle ptirovnani zrovna sedi, mdj bratr
v Ostravé jako bagrista pracuje, a kdyz
jsem mu Fekl, kolik berou lidé v Praze
v jedné neziskovce, prohlasil, Ze za ta-
kové penize by do toho bagru teda ani
nevlezl).

Zaroven panuje mezi uréitymi lidmi
zvlastni pfedstava, Ze v neziskovce lidé
jenom sedi, piji kafe a fikaji ostatnim,
co maji délat. Ze prace v neziskovce
obnasi tfeba starost o bezdomovce, umi-
rajici ¢i drogové zavislé na ulici, o které
se stat nedokaze postarat, a jenom diky
neziskovkam ti lidé dal nesi¥i tfeba zlou-
tenku ¢&i virus HIV a neZivi se krddeZemi,
to uz nikomu néjak nedochazi. Stejné
jako to, ze neziskovky supluji mnohem
levnéji stat v oblastech, kde ten neumi
nebo nechce efektivné zasahnout.
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Odpudivi filantropové
Aby v tom neziskovky nebyly samy, svou
davku nendvisti si odnasi i filantropové
»Beztak si to odec¢tou z dani...“ To je
bézné vysvétleni, pro¢ bohati lidé davaji
penize na dobroc¢inné ucely. Je to ona
obecné ptijata roztomila pfedstava, Ze
dat penize darem neziskovce, je finanéné
vyhodnéjsi, nez si je nechat. Dalsi rozsi-
feny mytus je tfeba tento: ,Jenom si tim
vykupuji $patné svédomi.“ Ukazuje to
zaZzitou pfedstavu, Ze vlastné kazdy, kdo
ma vyznamnéjs$i majetek, ho ukradl.
Jako ¢lovék stojici mimo filantropii
i neziskovy sektor musim pfed vami,
filantropové a lidé z neziskovek, smek-
nout. Ti, co davaji, za to ¢asto sklizi jen

podezteni. Ti, co ty penize zuzitkovava-
ji, zase mnohdy pohrdani. A pfesto to
délate, protoze vite (nebo citite), Ze to
ma smysl. Ze pomahate svétu okolo sebe,
i kdyZz vam za to tfeba nikdo nefekne ani
prosté dékuji nebo alespori nezamrucéi
slovo uznani, Ze si dobrovolné odtrhnete
a date ostatnim. Casto ve prospéch téch,
co v tom vidi jen néjaky $vindl, podfuk ¢i
vykupovani svédomi.

Nékde mezi zavistivci, lidmi z nezis-
kovek a filantropy stojime my - Seda zo6na.
A nejspis$ je na ¢ase, abychom, kdyz uz
nemuiZeme ani davat, ani pomahat, fikali
alespon nahlas v§em ostatnim, Ze to, co
délate, je spravné a dékujeme vam za to.
Ja sviij dluh napravuji tady a ted: DIKY.

LEOS KYSA (1979) je novinaft, publicista, spisovatel. Vénuje se kritické
analyze tzv. paranormalnich jevi a viry v tyto jevy. Organizator vefejnych
pfednasek Véda kontra iracionalita. V letech 2015 az 2016 $éfredaktor

¢asopisu Uméni darovat.
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sItetina v§eho vyprodukovaného jidla na svété
se vyhodi nebo znehodnoti. Pokud by byly tyto
potraviny zachranény, nasytily by se jimi asi
tfi miliardy lidi. V Evropé pfipada na jednoho
¢lovéka 96 az 115kg vyhozeného jidla za rok,* tvrdi
aktivisté na strankach Zachranjidlo.cz. Faktem je,
Ze se u nas a v jinych vyspélych statech zpracovava
tfeba pouze zelenina a ovoce, které jsou esteticky
krasné. Plodiny, které jsou ptili§ malé, pfili§
veliké, ptili§ k¥ivé, Spatné ufiznuté nebo maji
nevyhovujici barvuy, skon¢i na poli k zaorani.
Pfitom jsou stejné kvalitni jako ty ,hezké kousky*.
Zmeénit tohle plytvani jidlem ma takzvané
pabérkovani. ,,Po vzoru britské organizace
Feedback jsme se rozhodli, ze pro tyto plodiny
za¢neme jezdit, sbirat je a darovat je takzvané
potravinové bance, ktera dal pferozdéluje jidlo
potfebnym lidem. Pfijde ndm nesmyslné nechavat
na poli tuny jidla, jehoZ jedinym problémem je to,
Ze nespliiyje kritéria svym tvarem, barvou nebo
velikosti,* fikaji lidé ze Zachranjidlo.cz. MiZete se
k nim klidné pfidat.
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TEREZIE KREJBYCHOVA (1979) je trenérkou

a rozhodéi olympijského boxu. V roce 2013 zalozila
Ceskou paraboxerskou asociaci, ktera umoziiuje
lidem na voziku realizovat se v novém sportovnim
odvétvi, boxu na voziku. V souasnosti rozjizdi projekt
fyzického i mentalniho tréninku pro komplexni

navrat do Zivota lidi po fatalnich drazech.

1. V éem spo¢iva uméni darovat?
Nékomu néco darovat pro mne znamena
upfimny spontanni impulz. Takovy, kte-
rym chci pfijemce rozradostnit na jaké-
koliv irovni vnimani bez toho, aniz bych
ocekavala jinou zpétnou vazbu nez tu, ze
se mohu radovat s nim.

2. Délate néco, co vam nepfinasi mate-
rialni zisk a nesouvisi to s vasi rodinou?
Zalozila jsem Ceskou paraboxerskou
asociaci, ktera oteviela dvefe dalsimu
sportovnimu odvétvi pro hendikepované.
Jedna se o box na voziku. Trénuji box
vozitkare, ktefi maji zajem o tento druh
sportu. Zaroveni $kolim dalsi trenéry.
Nyni rozjizdime projekt, kdy propojime
nejen trenéry boxu, ale i mentalni kouce
z fad hendikepovanych, abychom lidem
po trazu ukazali, Ze skoncit na voziku
rozhodné neznamena vzdat se Zivota
plného radosti, sily a uspéchi.

3. Vzpomenete si, kdy jste néco
takového udélala poprvé a pro¢?

Pfed necelymi tfemi lety se moje kolegyné,
byvala reprezentaéni trenérka zenského
boxu, vratila ze zahrani¢niho turnaje boxu
s tim, Ze tam vidéla boxovat vozic¢kare.
Pfipadalo mi to fantastické. Rozhodly
jsme se, Ze tuto moznost musi dostat hen-
dikepovani i tady u nas. Je to néco nesku-
te¢ného, kdy?z zjistite, kolika kluktm,

ale i holkam jste splnili velky sen. Ano,

i vozi¢katr muze byt vyborny boxer.

Foto: David Neff

4. Ktera oblast filantropie je vam
blizka?

Jsou mi blizké vSechny oblasti, kdy da-
vate druhym néco ze svého uméni a ¢asu,
i kdyZ neoplyvate finan¢nimi prostfedky.

5. Jaky by mél byt vztah mezi
filantropickymi aktivitami a statem?
Stat, tedy jeho pfedstavitelé, by se mél
chovat filantropicky a priori, a jit tak
pfikladem. Vzdyt kdo jiny by mél usilovat
o zlep$ovani kvality Zivota ob¢anu?

6. Méli bychom o filantropii mluvit?
Méli bychom o ni doslova kficet. Ale pou-
ze ve smyslu, abychom ukazali dal$im
lidem, Ze je filantropie tfeba. Abychom
probudili v dal$ich geneticky kodovany
altruismus, ve ktery ja véfim.

7. Myslite si, Ze mecenasi a filantropové
si svou ¢innosti vykupuji svédomi?
Kdo vi. Ale je to vibec dulezité?

8. Kdo nebo co rozhoduje o tom, kam
nasmérujete svilj Cas, penize a energii?
O penézich jen ja sama. O Case a energii
velmi ¢asto moje Sestileta dcera.

9. Kdybyste méla neomezené mnozstvi
prostiedkil a volného ¢asu, na co byste
se zamé¥ila?

Abych dotahla parabox na paralympiadu.
Protoze vidim, jak je to jako meta a hnaci
motor pro ty kluky a holky dilezité.
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